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Резюме
Структурная трансформация российского рынка труда проявляется в уско‑
ренном росте зарплат в  высокотехнологичных и  дефицитных секторах, 
а также в  экономически развитых регионах. Дефицит кадров в  2024  году 
упоминали как главный ограничитель для роста российской экономики 
как аналитики, так и  бизнес. В  начале 2025  года рынок труда начал де‑
монстрировать первые признаки охлаждения, однако структурная пере‑
стройка российского рынка труда еще не окончена. Дополнительно на ры‑
нок труда влияет и развитие технологий — большую роль продолжит играть 
удаленная работа, а  компании начинают все больше использовать искус‑
ственный интеллект.

• Реально ли начавшееся в 2025 году охлаждение рынка труда?

• Надолго  ли сохранится структурный дефицит кадров и  насколько 
он ограничит рост российской экономики?

• Как повлияет на российский рынок труда искусственный интеллект?

Современная картина  
российского рынка труда
Российская экономика в 2024–2025 годах находится в состоянии перегрева, 
то есть в состоянии, когда объем выпуска превышает потенциальный уро‑
вень производственных возможностей в  экономике. Это демонстрируют 
и темпы роста ВВП, и динамика кредитования, и увеличение цен, которое 
свидетельствует о превышении спроса над предложением. В условиях тако‑
го положительного разрыва выпуска в экономике задействуются ресурсы 
сверх естественного уровня, на рынке труда это приводит к низкой безра‑
ботице и дефициту кадров. 

Низкая безработица — менее 4% — на российском рынке труда сохраняется 
на протяжении 2023–2025 годов. По данным Росстата, уровень безработи‑
цы в РФ в феврале 2025‑го составил 2,4%, что лишь немного выше истори‑
ческого минимума в 2,3%, зафиксированного осенью 2024 года (график 1). 
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В абсолютных цифрах это примерно 1,8 млн человек. Для сравнения: год назад показа‑
тель был 2,8%, а средний уровень безработицы за последние пять лет превышал 4%. Та‑
кая рекордно низкая безработица является одним из  ключевых элементов перегрева 
экономики сама по  себе  — попытка удовлетворить повышенный спрос приводит к  ро‑
сту найма. В России в 2023–2025 годах этот процесс был также усилен дополнительными 
факторами: сокращением трудоспособного населения за счет массового привлечения ка‑
дров в оборонную промышленность и армию, а также эмиграцией после 2022‑го.

Ситуация на рынке труда также представляет собой важный индикатор перегрева эко‑
номики и потому важна для реализации денежно‑кредитной политики. Именно дефицит 
кадров стал одним из  ключевых факторов для сохранения высоких уровней ключевой 
ставки на протяжении последнего года (и сверхвысоких уровней, сохраняющихся на про‑
тяжении последних нескольких месяцев).

График 1. Динамика уровня безработицы, инфляции и ключевой ставки в 2022–2025 годах в России, %

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

ян
в.

20
20

ап
р.

20
20

ию
л.

20
20

ок
т.

20
20

ян
в.

20
21

ап
р.

20
21

ию
л.

20
21

ок
т.

20
21

ян
в.

20
22

ап
р.

20
22

ию
л.

20
22

ок
т.

20
22

ян
в.

20
23

ап
р.

20
23

ию
л.

20
23

ок
т.

20
23

ян
в.

20
24

ап
р.

20
24

ию
л.

20
24

ок
т.

20
24

ян
в.

20
25

Ключевая ставка Инфляция
Цель по инфляции Безработица (пр. ось)

Источник: Росстат

Связь между инфляцией и безработицей: 
теоретический аспект
Кривая Филлипса — это теоретическая концепция, описывающая обратную связь между ин‑
фляцией и безработицей, впервые была описана еще в 1958 году. Кривая Филлипса предпо‑
лагает, что более низкая безработица связана с более высокой загрузкой мощностей в связи 
с существованием положительного разрыва выпуска в экономике, который в свою очередь 
формирует инфляционное давление. В 1968 году Милтон Фридман предложил вместо аб‑
солютного уровня безработицы исследовать зависимость инфляции от отклонения безра‑
ботицы от  ее  естественного уровня, не ускоряющего инфляцию (non‑accelerating inflation 
rate of unemployment, NAIRU). Задача оценки естественного уровня безработицы сложна, 
это ненаблюдаемая переменная, а, кроме того, она в значительной степени отличается в за‑
висимости от регионов. Последние оценки по российским регионам были проведены экс‑
пертами Банка России Дмитрием Орловым и Евгением Постниковым по данным 2018 года. 
В основном естественные уровни безработицы превышают 4%, однако отметим, что рос‑
сийская экономика претерпела значительные изменения с того периода — сначала в усло‑
виях пандемии COVID‑19, а затем в рамках структурной трансформации после 2022 года. 

https://www.cbr.ru/Content/Document/File/115690/pc_reg.pdf


3 © 2025 АО «Эксперт РА» 

Аналитика Макроэкономика

Еще одна кривая, которая используется для анализа состояния рынка труда в контексте 
эконмического цикла  — кривая Бевериджа. Она показывает связь между количеством 
открытых вакансий и  уровнем безработицы. В  России в  период 2020–2024  годов экс‑
перт ИМЭМО РАН Р. И. Капелюшников зафиксировал резкий сдвиг этой кривой вверх — 
то есть для сравнимых уровней безработицы число вакансий значительно возросло, что 
иллюстрирует усилившуюся напряженность на рынке труда. В качестве причин выделя‑
ется возникший структурный дисбаланс в связи с двойной перестройкой экономики — 
значительно изменившиеся структуры спроса на труд и предложения труда, а затем по‑
следовавший рост оборота рабочей силы. На 2024 год естественный уровень безработицы 
оценивается как 4,5%, что соответствует отрицательному разрыву в ‑2%.

Региональные и отраслевые различия 
в безработице
Ситуация на  рынке труда отличается по  регионам: несмотря на  похожие тренды, уро‑
вень безработицы в некоторых субъектах РФ выше, чем в других. Особенно заметен высо‑
кий уровень безработицы в Северо‑Кавказском федеральном округе — в первую очередь 
в Республиках Ингушетия (26,4%) и Дагестан (11,2%). Рекордно низкая безработица наблю‑
дается в Москве — на уровне 1%. Крайне низкой остается инфляция в ЦФО в целом (на уров‑
не 1,8%), Уральском федеральном округе (1,9%) и Приволжском федеральном округе (1,9%).

Напряженность на рынке труда отличается для разных отраслей экономики. Так, в рам‑
ках опроса предприятий, результаты которого были опубликованы в феврале 2025 года, 
Банк России выявил наиболее острый кадровый голод в производственных и торговых 
компаниях, медицине, туризме и логистике. Также в докладе подчеркивается нехватка 
низкоквалифицированного персонала — рабочих, курьеров, водителей и т. д. В докладе 
отмечается увеличение среднего количества фактически отработанных часов. 

О различиях также свидетельствуют и опросные данные Росстата о численности и по‑
требности организаций в  работниках по  профессиональным группам. По  сравнению 
с прошлым опросом потребность в кадрах выросла практически по всем направлениям, 
но для некоторых увеличение очень значительное. Согласно данным Росстата, сильнее 
всего ощущается дефицит работников сельского хозяйства и промышленности. 

Таблица. Удельный вес потребности в сотрудниках для замещения вакантных рабочих мест в общем 
числе рабочих мест, в %

2022 г. 2024 г.

Всего специалистов 5,4 7,6

Руководители 2,9 4,5

Специалисты высшего уровня квалификации 4,3 6,0

Специалисты среднего уровня квалификации 5,1 6,8

Служащие, занятые подготовкой и оформлением документации, учетом и обслуживанием 4,8 7,3

Работники сферы обслуживания и торговли, охраны граждан и собственности 7,7 7,9

Квалифицированные работники сельского и лесного хозяйства, рыбоводства и рыболовства 7,2 13,0

Квалифицированные рабочие промышленности, строительства, транспорта и рабочие  
родственных занятий 7,0 10,6

Операторы производственных установок и машин, сборщики и водители 5,7 8,9

Неквалифицированные рабочие 6,5 9,6

Источник: Росстат

https://www.econorus.org/repec/journl/2024-65-246-258r.pdf
https://www.cbr.ru/analytics/dkp/reg_review/0225/
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График 2. Уровень безработицы в российских регионах, %
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Рыночные данные также свидетельствуют о  дефиците кадров. Индекс HH  — соотно‑
шение числа активных резюме к  числу активных вакансий на  протяжении большей 
части сохранялся в  диапазоне 3,0–3,9, что в  соответствии с  интерпретацией Head 
Hunter означает ситуацию дефицита соискателей. Однако данные индекса также по‑
казывают диаметрально противоположную ситуацию в  разных отраслях. Так, крайне 
низким оставался индекс в  медицине (в  среднем за  год 2,3), автомобильном бизнесе 
(2,5), среди рабочего персонала (2,5). Катастрофической выглядит ситуация в торгов‑
ле — в 2024 году индекс в среднем составлял 1,4. Тогда как среди высшего и среднего ме‑
неджмента индекс находился на уровне 18–19, что означает крайне серьезную конку‑
ренцию между специалистами.

Если в начале 2024 года Банк России сообщал, что дефицит кадров предприятия решают 
за счет привлечения дополнительных временных работников, в т. ч. с использованием 
вахтового метода, то в начале 2025‑го в основном предприятия сообщают о мерах опти‑
мизации и повышения производительности труда.

Причины дефицита кадров
Структурные изменения в  российской экономике и  последующий ее  перегрев заста‑
ли рынок труда в процессе трансформации после пандемии COVID‑19 – великое уволь‑
нение, распространение удаленной работы и  автоматизация, изменение структуры 
на рынке труда с распространением онлайн‑процессов. Всплеск безработицы на россий‑
ском рынке в период пандемии не был значительным, на это повлиял рост частичной за‑
нятости и самозанятости — и эти же факторы также сделали свой вклад в значительное 
снижение безработицы после начала российско‑украинского конфликта.

Сам российско‑украинский конфликт и последовавшие санкции также негативно повли‑
яли на состояние рынка труда — отток высококвалифицированной силы из России (прав‑
да, частично вернувшейся в  последующие годы), отток низкоквалифицированных ми‑
грантов, переток рабочей силы в сектора оборонной промышленности и в зону военных 
действий. Все эти факторы негативно повлияли на предложение труда в невоенной ча‑
сти российской экономики.

Еще одним фактором безработицы стал демографический  — в  российской экономике 
происходит отток мигрантов на  фоне существующей естественной убыли населения. 
Естественная убыль населения — последствия демографического провала 1990‑х. На ру‑
беже 2020  годов численность трудоспособного населения начала сокращаться ввиду 
выхода на рынок труда малочисленного поколения, рожденного в  1990‑е. Одновремен‑
но с 2019 года в России проводится поэтапное повышение пенсионного возраста, что не‑
сколько сдерживает уменьшение рабочей силы за счет более длительного пребывания 
старших поколений в трудовой деятельности. 

На  рынок труда выходит все больше представителей поколения Z, рожденных после 
2000  года.  Это поколение, в  отличие от  миллениалов, менее лояльно к  работодателям: 
большая часть готовы сменить работу ради лучших условий. При этом из‑за конкуренции 
за  кадры компании вынуждены увеличивать зарплаты темпами, превышающими рост 
производительности , что усиливает инфляционные риски.
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При этом заметен тренд на снижение безработицы среди молодежи до 25 лет, за 2024 год 
она сократилась более чем на 1% и составила примерно 9%. Тем не менее у выпускников 
вузов и колледжей все еще возникают проблемы с трудоустройством из‑за недостатка 
опыта, и многим приходится начинать карьеру с позиций ниже квалификации или в фор‑
мате фриланса.

Процесс оттока мигрантов из России начался еще в пандемию со снижением привле‑
кательности российского рынка на  фоне роста безработицы и усложнения проце‑
дуры трудоустройства (приобретения патента, сдачи экзаменов по русскому языку 
и истории России). Затем происходило ужесточение законодательства и накопление 
ограничений для мигрантов  — так, еще в  2022  году некоторые регионы ввели за‑
преты на работу последних. Например, в Тюменской области мигрантам с 2022 года 
нельзя работать в такси, а в ХМАО, кроме этого, еще и в сфере образования, торгов‑
ле алкоголем и табаком, производстве детского питания и диетических продуктов. 
С тех пор те или иные ограничения для работы мигрантов ввели более 30 россий‑
ских регионов.

Значительное ужесточение миграционной политики и  практики ее  применения 
произошло после теракта в «Крокусе» в марте 2023 года — ужесточение миграцион‑
ного законодательства, проверки как на границах, так и внутри России. В 2025 году 
вступил в силу целый пакет мер, ужесточающих миграционный режим — в их числе 
и сокращение максимального срока пребывания без визы, и осложнение получения 
ВНЖ, и ужесточение ответственности за организацию незаконной миграции, и при‑
знание статуса нелегального мигранта отягчающим обстоятельством при соверше‑
нии преступления.

Все эти ограничения приводят к оттоку мигрантов — как легальных, так и нелегальных, 
что в свою очередь увеличивает напряженность на рынке труда, в т. ч. и за счет того, что 
уровень заработных плат легальных мигрантов выше. 

Первые признаки охлаждения
Несмотря на  низкую безработицу и  дефицит рабочей силы, рынок труда в  начале 
2025 года демонстрирует признаки охлаждения. По данным hh.ru, количество вакансий 
в России в марте 2025‑го снизилось на 17% по сравнению с аналогичным периодом про‑
шлого года.  Особенно заметно сокращение вакансий в  бизнес‑сфере, HR, консалтинге, 
инвестициях и логистике. Это связано с некоторым охлаждением спроса под влиянием 
высоких ставок, вызывающим оптимизацию затрат на  персонал. Тем не  менее в таких 
сферах, как наука, образование, страхование, медицина сохраняется рост числа вакансий. 
Динамика HH‑индекса показывает, что в 2025 году на рынке труда присутствует умерен‑
ный уровень конкуренции за рабочие места, здоровое соотношение между работодате‑
лем и соискателем. Ситуация улучшается в сравнении с предыдущим годом, когда в тече‑
ние большей части 2024‑‑го чувствовался дефицит кадров.

https://ria.ru/20241028/putin-1980502133.html
https://stats.hh.ru
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График 3. Динамика индекса HH в российской экономике в 2024–2025 годах 
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При этом по  данным Росстата, средняя начисленная зарплата в  2024  году составила 
88 тыс. рублей до вычета налогов. Прогнозы по росту реальных заработных плат оста‑
ются достаточно оптимистичными. Так, в  соответствии с  прогнозом Минэка, рост ре‑
альных заработных плат в 2025‑м составит 7%, а по данным макроэкономического опро‑
са Банка России аналитики ожидают увеличения реальных зарплат только на  2,9% 
в текущем году. При этом наибольший уровень зарплат наблюдался в Чукотском авто‑
номном округе, Москве, Ямало‑Ненецком автономном округе, где она составила 185, 164, 
162  тыс.  рублей соответственно. По  расчетам hh.ru медианная предлагаемая зарплата 
в вакансиях в 2024 году была на уровне 67 тыс. рублей. SuperJob отмечает, что самые вы‑
сокие зарплаты по‑прежнему наблюдаются в IT и медицине, а спрос на IT‑специалистов 
продолжит расти.

Апрельский доклад Банка России указывает на замедление потребительской активности 
и снижение инфляционных ожиданий. Жесткие кредитные условия сдерживают креди‑
тование и экономическую активность, что снимает напряжение с рынка труда.

Несмотря на  отдельные признаки замедления, рынок труда остается напряженным, 
а  конкуренция за  квалифицированных работников  — высокой. Долгосрочные вызовы, 
связанные с сокращением рабочей силы, будут определять повестку на годы вперед.

Тренды российского рынка труда:  
удаленка и платформенная занятость
Пандемия COVID‑19 стала катализатором перехода на  удаленный формат работы, 
но  к  2025  году гибридный формат стал нормой. По  мере спада остроты пандемии 
в 2022–2023 годах многие работодатели стали возвращать персонал в офисы, однако 

https://tass.ru/ekonomika/23730463
https://www.cbr.ru/analytics/dkp/reg_review/0225/
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удаленка не исчезла полностью. Платформы типа HeadHunter и Avito Работа фиксиру‑
ют увеличение доли вакансий с упоминанием удаленки на 71% за 2024 год. 

Формируется гибридная модель занятости: часть времени сотрудники работают из дома, 
часть — в офисе. Особенно это характерно для сфер ИТ, финансов, образования и других 
видов деятельности, где возможна удаленная работа. Согласно исследованию Института 
статистических исследований и  экономики знаний НИУ ВШЭ, около половины компа‑
ний сохранили возможность частичной удаленки, при этом чем крупнее компания, тем 
чаще там можно встретить гибридный формат работы. В IT‑секторе, однако, удаленный 
формат доминирует: существенная часть вакансий для разработчиков, облачных инже‑
неров и аналитиков данных предлагает гибкий график. При этом существует тенденция 
контроля местонахождения сотрудников — по данным того же исследования, местона‑
хождение не имеет значения только для трети работодателей. 

Значимой тенденцией становится платформенная занятость — ситуация, когда для фи‑
зических лиц предоставление услуг с помощью цифровых платформ (Яндекс Услуги, Avito, 
YouDo и др.) становится основным или приоритетным видом занятости. За последнее де‑
сятилетие платформенная занятость в России стала массовым явлением. Согласно иссле‑
дованию НИУ ВШЭ, в 2024 году около 16% работников так или иначе вовлечены в gig‑эко‑
номику через цифровые платформы — и это достаточно высокий уровень по сравнению 
с  другими странами.  При этом 3,5% опрошенных отметили платформенную занятость 
в качестве основной деятельности и указали, что тратят на нее почти 30 часов в неделю. 
Ключевые платформенные сферы — образовательные услуги, пассажирские и грузовые 
перевозки, курьерские услуги, а также услуги в сфере ИТ.

Платформенная занятость позволяет вовлекать в рынок труда незанятый трудовой ре‑
сурс, который не  может быть включен в  классическую занятость  — женщин в  отпуске 
по беременности или уходу за ребенком, болеющих или нетрудоспособных людей, уча‑
щихся, пенсионеров. 

Постепенно происходит формализация платформенной занятости, в  первую очередь 
за  счет механизма самозанятости  — число самозанятых в  России неуклонно растет 
с 3,9 млн человек в 2021 году до 12 млн человек на конец 2024‑го. Однако легализация та‑
кой занятости все еще остается проблемой, что создает дополнительные риски отсут‑
ствия соцгарантий. 

Искусственный интеллект на рынке труда 
Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) становится одной из последних тенденций 
и ключевым драйвером изменений на рынке труда, трансформируя не только произво‑
дительность, но и структуру занятости.

В  мировой практике McKinsey фиксирует рост производительности до  40% в  отдельных 
функциях благодаря использованию искусственного интеллекта, а  PwC отмечает, что 
в 4,8 раза увеличивается продуктивность труда в секторах, подверженных воздействию ИИ.

В мировом масштабе можно наблюдать разнонаправленные эффекты ИИ на занятость. 
В  развитых экономиках с  дефицитом рабочей силы (например, Япония, Германия) ИИ 
и роботизация помогают компенсировать старение населения и недостаток молодых ка‑
дров, поддерживая производительность. В странах же с профицитом трудовых ресурсов 
и высоким уровнем молодежной безработицы (некоторые развивающиеся государства) 

https://iz.ru/1806975/2024-12-16/analitiki-rasskazali-o-klucevyh-trendah-rynka-truda-2025-goda
https://iz.ru/1806975/2024-12-16/analitiki-rasskazali-o-klucevyh-trendah-rynka-truda-2025-goda
https://issek.hse.ru/news/913237969.html
https://issek.hse.ru/news/913237969.html
https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/940903153.pdf
https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/940903153.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-frontier#/
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автоматизация несет риски вытеснения людей с  низкоквалифицированных позиций. 
Тем не менее уже сейчас многие развивающиеся страны делают ставку на образование 
и подготовку к новой технопарадигме. Например, Китай реализует план модернизации 
системы высшего образования, обязав к 2025 году пересмотреть 20% учебных программ 
университетов с учетом потребностей высокотехнологичной экономики. В целом, миро‑ 
вые тренды можно обобщить так: ИИ повсеместно проникает в экономику, меняя харак‑ 
тер рабочих мест, но при условии активной адаптации и поддержки работников со сто‑ 
роны государства его влияние может стать преимущественно позитивным — повышение 
производительности и появление новых точек приложения труда взамен устаревающих.

Ситуация в  России в  значительной мере перекликается с  глобальными тенденциями 
на рынке труда под влиянием ИИ. Во всем мире наблюдается ускоренное проникновение 
ИИ‑технологий в бизнес‑процессы, сопровождаемое схожими дебатами о балансе между 
повышением эффективности и сохранением рабочих мест.

Рост популярности ИИ способствует и изменению настроений работников. С одной сто‑ 
роны, сотрудники приветствуют облегчение рутины: например, использование ИИ‑по‑ 
мощников снимает с  них часть однообразных задач, позволяя сконцентрироваться 
на более творческой или сложной работе. С другой стороны, присутствует и беспокой‑ 
ство о  своих рабочих местах. Пока эффект вытеснения людей технологиями выражен 
слабо из‑за упомянутого дефицита кадров, который присутствует не  только в  России, 
но и в мире. Напротив, компании скорее рассматривают ИИ как инструмент для покры‑ 
тия нехватки персонала и повышения производительности труда, чем как повод для со‑ 
кращений.

Параллельно растет спрос на квалифицированные кадры в сфере ИИ. Российские рабо‑ 
тодатели активно набирают специалистов по обработке данных, машинному обучению 
и  смежным направлениям. По  статистике «МТС Линк» и  портала hh.ru количество ва‑ 
кансий с упоминанием искусственного интеллекта в 2023–2024 годах было вдвое боль‑ 
ше, чем двумя годами ранее: в 2024‑м опубликовано свыше 3,7 тыс. таких вакансий про‑ 
тив ~1,7 тыс. в 2021‑м. Уровень использования ИИ в России в работе при этом увеличился 
до 43% в 2024 году, по данным ВЦИОМ. 

Стремительное распространение ИИ‑технологий ставит перед государствами зада‑ 
чу разработки соответствующей правовой базы. Регулирование ИИ на рынке труда вклю‑ 
чает два основных аспекта: обеспечение безопасности и  прав работников при исполь‑ 
зовании алгоритмов и стимулирование инноваций без излишних барьеров для бизнеса. 
В  России специализированного закона об  искусственном интеллекте пока не  принято, 
но делаются шаги в этом направлении. В октябре 2022 года Правительство РФ утверди‑ 
ло «Концепцию регулирования отношений в сфере ИИ и робототехники до 2030 года», 
определяющую принципы и этапы разработки нормативной базы. Таким образом, право‑ 
вое регулирование ИИ на рынке труда находится в стадии формирования.

https://raexpert.ru/researches/labor_market_2024/
https://mts-link.ru/blog/kolichestvo-vakansij-s-upominaniem-ii-vyroslo-v-dva-raza/
https://wciom.ru/announcements-item/iskusstvennyi-intellekt-pokorjaet-biznes-vnedrenie-ii-v-kompanijakh-vyroslo-v-dva-raza?utm_source=chatgpt.com
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74460628/
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Крупнейшее  
российское 
рейтинговое  
агентство
 
Кредитное рейтинговое 
агентство «Эксперт РА» 
основано в 1997 году  
и на сегодняшний день 
является старейшим  
и крупнейшим 
в России.

Включено  
в реестр кредитных 
рейтинговых агентств 
Банка России
 
Рейтинги агентства 
используют Банк 
России, Министерство 
финансов, Министерство 
экономического развития, 
Московская биржа,  
а также сотни компаний 
и органов власти при 
проведении конкурсов  
и тендеров.

Лидер  
российского рынка 
рейтинговых  
услуг
 
Агентством поддерживается 
более 1 000 кредитных 
рейтингов. Мы прочно 
занимаем лидирующие 
позиции по рейтингам 
кредитных организаций, 
страховых компаний, 
компаний финансового  
и нефинансового  
секторов.

Стратегический 
партнер крупнейшего 
рейтингового  
агентства Китая
 
Агентство установило 
прочные деловые связи 
с лидером рейтинговой 
отрасли КНР – кредитным 
рейтинговым агентством 
CCXI. Мы оказываем 
поддержку российским 
компаниям в выходе  
на рейтинговый рынок 
Китая.
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